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APRESENTACAO

A proposta deste e-book é compreender as estratégias de Educacdo Empreendedora e o importante papel das
instituicOes de ensino em estabelecer articulacdes e conexdes para ampliarem as possibilidades e oportunidades de
uma formagdo integral e relevante para o territorio, que possa desenvolver o Ecossistema de Educacdo
Empreendedora capaz de formar capital humano, social e empreendedor preparado para promover transformagoes
de impacto na sociedade.

Neste contexto, a instituicdo de ensino amplia sua atuacdo e busca ser referéncia e protagonista de mudancas no
territério ao qual pertence, para promover o seu fortalecimento. A abordagem do Ecossistema de Educagdo
Empreendedora possibilita uma reflexdo do pensar empreendedorismo, do ensino para o empreendedorismo e do
ensino para formagdo empreendedora, a partir de uma perspectiva para a educacdo. Essa visao tem como base uma
andlise do territorio no qual a instituicao de ensino atua e esta inserida.

Este territorio poderd ser o proprio espago da instituicdo de ensino, 0 Seu entorno ou um recorte municipal e
regional, contemplando diversas instituicoes de ensino e atores. Compreender este territdrio, se faz necessario, para
delinear as estratégias de atuacdo, que visam resultados para o desenvolvimento socioecondmico da regido.

Para promover e fortalecer o Ecossistema de Educacdo Empreendedora, as diversas iniciativas relacionadas ao
desenvolvimento de competéncias empreendedoras deste territorio devem ser evidenciadas e priorizadas, que
sejam: eventos, disciplinas, projetos, competicOes, campeonatos, maratonas, capacitagoes, agendas de
relacionamentos, seminarios e outras.

Em um territorio os espago disponiveis devem ser identificados e mapeados, para otimizar e ressignificar o Seu uso,
além de possibilitar e gerar novas e melhores experiéncias aos diversos atores envolvidos. No Ecossistema de
Educacdo Empreendedora eles estdo para além do espaco geografico da instituicao de ensino e de seu territorio, e
poderdo ser complementares, tais como: incubadoras, aceleradoras, nicleos de empreendedorismo, laboratorios e
outros espagos publicos e privados.

Neste processo de identificagdo do Ecossistema de Educacdo Empreendedora percebe-se as potencialidades do
territorio, e quais serdo os grandes desafios para o seu desenvolvimento, além das possiveis conexdes existentes e
que podem ser estabelecidas.

Buscar uma atuacdo estratégica que possa gerar movimento e sinergia ao Ecossistema de Educacdo Empreendedora,
possibilita vislumbrar caminhos possiveis de como as instituicdes de ensino podem exercer o papel fundamental
para sua dinamizagdo e fortalecimento.



DESENVOLVIMENTO LOCAL

0 desenvolvimento local € uma das premissas da cultura empreendedora, que promove e Se faz com pessoas, ideias
inovadoras, educagao de qualidade, bons projetos, parcerias efetivas, articulacdo das politicas publicas, estimulo a
cultura, participagdo social, planejamento e gestdo, visao estratégica e recursos financeiros, econdmicos e sociais.
Tudo isso, diante de um grande movimento conectado para gerar desenvolvimento que possa inspirar, capacitar e
transformar o capital empreendedor local, para futuros ainda desconhecidos.

Diante disso, faz-se necessario delinear estratégias para articular todas as dimensdes necessdrias ao
desenvolvimento sustentavel do territério. Compreende-se como territério o recorte de um municipio, regiao ou uma
ou mais instituicdes de ensino, que serdo alvo de aplicagdo desta abordagem do Ecossistema de Educagdo
Empreendedora.

Podemos compreender que o territério como uma por¢do geografica que tem identidade propria, e uma rede de
interconexdes sociais, econdmicas, culturais, ambientais, politicas e empresariais capazes de gerar uma inteligéncia
coletiva e um sentimento de pertencimento.

A visdo do Ecossistema de Educacdo Empreendedora permite evidenciar potencialidades e conexdes que poderdo
favorecer a implementagao ampliada do processo de educacdo empreendedora, para a oferta de formagao de todo o
capital empreendedor do territorio.

Para que a Educagdo Empreendedora possa atuar como estratégia na educacao formal e contribuir para alavancar o
crescimento socioecondmico, necessitamos de mudangas culturais e transformadoras. A comegar pela forma como
vemos e agimos diante dos desafios, a capacidade de influenciar e promover iniciativas € a mobilizagdo para
mudancas atuais e futuras.

EDUCACAO EMPREENDEDORA

A Educagdo Empreendedora se apresenta como possibilidade pedagogica promissora, diante dos desafios mundiais
e de paises que buscam superar problemas culturais e estruturais de desemprego, desigualdades sociais e a
precarizagdo para uma educacdo de qualidade. Ao mesmo tempo apresenta resultados dignos de relevéancia,
catalizados em diversas oportunidades, acOes de superacdo aos grandes desafios e com grande flexibilidade para
mudanca da mentalidade e atitudes das pessoas. Neste contexto, torna-se essencial buscar estratégias que possam
direcionar esforgos para o desenvolvimento socioecondmico com perspectivas para um futuro prospero.



A Educacdo Empreendedora é capaz de formar individuos com atitudes empreendedoras, que percebem os desafios
e oportunidade de forma diferenciada. Alguns paises ja descobriram esta estratégia e estdo direcionando esforgos e
iniciativas na educacdo, para promover uma nova perspectiva de resultados e visdo de futuro.

A estratégia de Educacdo Empreendedora na educacdo dinamiza conhecimento para concretizar ideias, promover o
desenvolvimento de competéncias empreendedoras e alavancar a inovagdo, e pode ser um poderoso motor para o
crescimento e desenvolvimento socioecondmico da regido e do pais.

A Educacdo Empreendedora pode ser implementada de forma transversal e com projetos empreendedores, que
tenham o foco no desenvolvimento de competéncias nos individuos para fomentar e consolidar a cultura
empreendedora, que reconhece e valoriza as iniciativas empreendedoras. Estas iniciativas representam todas as
experiéncias que irdo contribuir para a mudanca e formacdo do minaset empreendedor, do modo de pensar e agir.
Entdo, promover a cultura empreendedora favorece a formagdo de uma nova geracdo de jovens empreendedores e a
aplicacdo de metodologias de ensino inovadores, que poderdo elevar o nivel do processo de ensino-aprendizagem
para um novo paradigma educacional, necessario as mudancas globais.

0 desenvolvimento de uma proposta educacional que tenha como base a Educagdo Empreendedora permite a
interdisciplinaridade entre 0os componentes e atividades curriculares e a conexao entre 0s diversos projetos, que
tenham como um dos objetivos desenvolver atitudes e competéncias essenciais para os jovens empreendedores, tais
como: criatividade, iniciativa, persisténcia, empatia, trabalho em equipe, compreensdo de riscos, resolugdo de
problemas e protagonismo.

A proposta de uma estratégia de Educacdo Empreendedora ndo passa apenas pela estruturacdo e a oferta da disciplina
de Empreendedorismo como componente curricular. Sao necessarios outros esforgos que atuam de forma conectada
e sistmica, que envolvem as dimensoes e atores do Ecossistema de Educacdo Empreendedora e a articulagdo
curricular para um formagdo integrada.

A Educacdo Empreendedora ndo se apresenta por ser uma drea do conhecimento e sim pela interdisciplinaridade dos
projetos, que se relacionam com a proposta curricular de ensino da instituicdo de ensino, que fomentada pelas
diversas iniciativas empreendedoras, geram experiéncias relevantes para estudantes, professores e toda a
comunidade.

Para gerar experiéncia empreendedora requer metodologias de ensino e aprendizagem diferenciadas, que exercitam
a pratica e a apropriagdo do conhecimento, proposto pela Educacdo Empreendedora, que estimulam o
desenvolvimento de competéncias empreendedoras na formagdo dos estudantes e para toda a comunidade escolar.
Estas experiéncias empreendedoras poderdo estar estruturadas como componente curricular, projetos inseridos na
matriz curricular, programas extracurriculares/complementares e outras, disponiveis na instituicao de ensino e fora
dela, com interagdo da comunidade escolar e da sociedade.



As instituicdes de ensino, no ambito de sua missdo, devem apropriar-se de estratégias organizacionais e de gestao,
a fim de garantir o desenvolvimento e a afirmagdo de uma cultura empreendedora e de inovagdo, como parte
integradora e articulada dos componentes curriculares e dos resultados de aprendizagem.

A instituicdo de ensino pode ultrapassar os limites do ensino, para uma atuagdo que valoriza, pratica e utiliza a
abordagem da Educacdo Empreendedora de forma propositiva e que direciona as iniciativas junto as dimensoes do
Ecossistema de Educacdo Empreendedora que favorecam a cultura empreendedora dos atores no territorio.

Desta forma, a instituicdo de ensino ocupa um espago de relevancia inquestiondvel para alavancar a Educagao
Empreendedora, com a proposicdo de experiéncias de ensino e aprendizagem que visam o desenvolvimento de
competéncias nos individuos, capazes de buscarem oportunidades e inovagdes frente aos desafios da sociedade e da
educacdo.

ECOSSISTEMA DE EDUCAGCAO EMPREENDEDORA

0 Ecossistema de Educacdo Empreendedora, assim como outros, se inspira no conceito da biologia, que o define
como um sistema composto por seres e o local onde vivem, se relacionam com dinamismo, equilibrio, harmonia e
estdo ligados entre si.

A compreensdo do Ecossistema de Educacdo Empreendedora para o Sebrae se estrutura em cinco dimensoes:
Atores, Politicas Publicas, Estrutura, Recursos e Cultura, que se conectam para direcionar caminhos possiveis,
superar desafios e vislumbrar oportunidades e o desenvolvimento de atitude empreendedora, alinhados as praticas
pedagogicas de ensino, pesquisa e extensdo das instituicoes de ensino para o territorio.

A instituicdo de ensino no papel de promover a dinamizacdo do Ecossistema de Educagdo Empreendedora no
territorio, atua de forma a potencializar resultados significativos para as pessoas envolvidas. Estas com o
desenvolvimento de competéncias, terdo a capacidade de agir e atuar neste territorio, determinando e direcionando
iniciativas que geram experiéncias que movimentam a instituicao de ensino e 0 seu entorno.

As instituicGes de ensino sdo atores promotores do desenvolvimento sociecondmico que, ao se conectar a outros
atores do ecossistema, disseminam a Educagdo Empreendedora e internaliza o processo da cultura empreendedora.

0 Ecossistema de Educagdo Empreendedora ira permitir maior aproximagdo e relacionamento das instituicoes e 0s
atores de ambito nacional e local com a instituicdo de ensino, conectando conhecimento, tecnologia e a sociedade
de forma efetiva e relevante para transformar o territdrio e a vida das pessoas. Assim, elevando o patamar e a
qualidade do conhecimento formado no territorio, sendo fonte singular para o processo de inovagdo, capaz de gerar
competitividade e desenvolvimento de nagdes inteiras.



A instituicdo de ensino passa por um processo de mudanga dos modelos utilizados para uma busca da autonomia
para aprendizagem e da pesquisa pratica, que desenvolva uma nova mentalidade de educadores e estudantes, com
atitudes empreendedoras, comprometidos e envolvidos neste Ecossistema de Educagdo Empreendedora.

A mentalidade de crescimento desenvolvida nos individuos pela Educacdo Empreendedora, dissemina o
conhecimento de forma exponencial, gerando resultado e combinagdes nunca vislumbradas, a partir de um repertorio
de experiéncias que se conectam para produzir novos conhecimentos e inovagoes tecnologicas, que melhoram as
condigOes de vida da sociedade, que pode surpreender e impactar toda uma geragdo.

Diante dos debates de uma proposta de educacdo conectada com as novas metodologias e tendéncias, faz sentido
pensar 0 papel da instituicdo de ensino, para uma sociedade que pede por avangos no processo de ensino e
aprendizagem e a oferta de uma nova educacdo diferenciada em relagdo a formagao dos estudantes para a vida.

Para uma sociedade que busca uma educagao prospera para futuros incertos, a instituicdo de ensino emerge com a
capacidade de incorporar a funcdo deste processo, além do ensino, pesquisa e extensao do conhecimento para a
sociedade. A instituicdo de ensino articulada fortemente com os diversos atores deste ecossistema podera promover
a geracdo de inovacdo e atitude empreendedora, capaz de produzir o desenvolvimento socioecondmico que 0
territorio necessita.

Considerando a relevancia de uma abordagem direcionada ao Ecossistema de Educagdo Empreendedora, a partir da
perspectiva da instituicdo de ensino e o delineamento do territorio de atuagdo, busca definir as estratégias
necessarias, que possam convergir com o0s desafios e oportunidades para a educagao.

POLITICAS
PUBLICAS ECOSSISTEMA
EDUCACAO
EMPREENDEDORA
REGURSO0S

Fonte: Sebrae-MG, 2018.



DIMENSOES DO ECOSSISTEMA DE EDUCAGAO EMPREENDEDORA

As dimensoes do Ecossistema de Educacdo Empreendedora, juntas, estabelecem conexGes que fortalecem o
ecossistema e geram um processo de mudanca deliberada para a implementacdo e disseminagdo da Educacdo
Empreendedora, criando um ambiente favoravel ao desenvolvimento da cultura empreendedora.

A abordagem do Ecossistema de Educacdo Empreendedora reconhece e articula com iniciativas estruturadas de
forma estratégica, rumo as transformacGes de cultura empreendedora que o territorio precisa.

0 Ecossistema de Educacdo Empreendedora apresenta alguns objetivos para a instituicdo de ensino e o territorio:

Conhecer e mapear atores relevantes;

Gerar ambiéncia favoravel para a Educacdo Empreendedora;
Aproximar e criar relacionamento com a sociedade;
Delinear estratégias para a educagao;

Estimular e propor iniciativas empreendedoras;

Promover a cultura empreendedora e da inovagdo.

Para alcancar estes objetivos o envolvimento das liderancas e direcdo da instituicdo de ensino é essencial no
encaminhamento de ag0es que visam resultados admirdveis para o territorio, convergentes com as dimensges ¢ a
abordagem do Ecossistema de Educagdo Empreendedora.

Htores

A dimensdo Atores refere-se a todas as pessoas ou instituicdes que, direta ou indiretamente, contribuem e estdo
envolvidas no processo de implementagdo, desenvolvimento e disseminacdo da cultura empreendedora no territorio.

A dimensdo Politicas Publicas trata de todas as possibilidades de formalizagdo, articulagdo integrada e
institucionalizada que irdo garantir a continuidade e a efetividade da aplicagdo e o desenvolvimento da cultura
empreendedora.

Fsthutara

A dimensdo Estrutura contempla todos 0s espagos e iniciativas disponiveis dentro e fora da instituicao de ensino que
podem contribuir com uma ambiéncia favoravel para a geracdo, desenvolvimento, aplicacdo e compartilhamento de
ideias e projetos.



Caltara

A dimensdo Cultura é o pano de fundo de todos os elementos do Ecossistema de Educacdo Empreendedora,
influencia e direciona a forma de atuacdo dos atores e esta em constante transformacdo.

/ee/w/z/w&

A dimensdo Recursos representa as fontes econdmicas e financeiras que poderdo contribuir com a viabilizagdo de
projetos e ag0es. Estas podem ser préprias ou externas, ou mesmo captadas de forma criativa e inovadora, a partir
de fontes alternativas, que promovam a disseminagao da cultura empreendedora.

ATORES

A dimens@o Atores refere-se a
todas as pessoas ou instituicoes
que, direta ou indiretamente,

POLITICAS

A dimensdo Politicas Publicas trata de
todas as possibilidades de formalizagao,
articulacao integrada e institucionalizagao
que irdo garantir a continuidade e a
efetividade da aplicagdo e o desenvolvi-
mento da cultura empreendedora.

A dimensao Estrutura contempla todos os

espacos e iniciativas disponiveis dentro e
fora da instituicdo de ensino que podem
contribuir com uma ambiéncia favoravel

para a geragao, desenvolvimento, aplicagao

e compartilhamento de ideias e projetos.

contribuem e estdo envolvidos
no processo de implementacgéo,
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empreendedora.

CULTURA
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A dimens@o Cultura é o pano de fundo de
todos os elementos do Ecossistema de
Educacdo Empreendedora, influencia e

direciona a forma de atuacéo dos atores e

estd em constante transformacao.
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RECURSOS

A dimens@o Recursos representa as
fontes econdmicas e financeiras que
poderdo contribuir com a viabilizagao
de projetos e agcdes que promovam a
disseminagao da cultura
empreendedora.

Fonte: Sebrae-MG, 2018.
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- MAPA DE CONEXGES

0 mapa de conexdes do Ecossistema de Educacdo Empreendedora representa uma rede com grande fluxo de
relacionamento formada por pessoas e, também, por instituicOes que juntas representam os atores, e poderdo
intensificar as iniciativas e direcionar a governanca do territorio.

Em um mapa de conexdes é possivel evidenciar formas de articulaces e objetivos comuns que estabelecem
ligagOes, fundamentais para o sucesso das parcerias e iniciativas futuras do ecossistema. Este mapa devera ser
utilizado como ferramenta estratégica para mobilizar, atrair e influenciar novos atores. O mapa de conexdes devera
expandir continuamente, além de evidenciar as pessoas € 0s contatos necessarios para evolugdo do Ecossistema de
Educacdo Empreendedora.

As redes do mapa de conexdes facilitam 0s processos de articulagdo e mobilizagdo, sendo necessdrio utilizar
métodos e técnicas que possibilitam formar, manter e ampliar as articulagGes, com foco nas necessidades do
ecossistema.

Fonte: Sebrae-MG, 2018.

Para a estruturacdo do mapa de conexdes do Ecossistema de Educacdo Empreendedora, considere as redes ja
estabelecidas e também as novas redes de conexGes para futuras articulagGes, que possam gerar iniciativas e
experiéncias exitosas e inovadoras.
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* PLANO DE ACAO

0 plano de acdo do Ecossistema de Educacdo Empreendedora compreende todas as iniciativas que poderdo
desenvolver e implementar a Educagdo Empreendedora, com o propasito de disseminar a cultura empreendedora na
instituicao de ensino e no territorio.

Ao propor o0 plano de agdo, iniciativas de curto, médio e longo prazo poderdo ser detalhadas, estruturadas e
colocadas em prética para gerar resultados possiveis no territorio. Assim, direcionar um plano de agdo, que possa
viabilizar, fomentar e potencializar o ecossistema, diante das forcas, oportunidades, inspiragoes e sua capacidade de
mudanca.

Para compreensao e parametros dos prazos, 0 plano de agdo de iniciativas da Educacdo Empreendedora devera
contemplar ac0es a serem realizadas de curto prazo em até 3 meses, de médio prazo em até 6 meses e de longo prazo
em até um ano.

Descrito 0 plano de agdo, é importante detalhar suas iniciativas com objetivos e indicadores de resultados que sejam
mensurdveis e relevantes para o territorio. A estruturagdo deste plano de acdo representa um roteiro, que deve estar
direcionada para as necessidade e desafios das dimensdes do Ecossistema de Educagdo Empreendedora.

A estruturacdo e proposicdo das ages, devem ser relevantes, significativas e mensuraveis, e também desafiadoras
e inovadoras, e que estas possam realmente gerar impacto positivo para a instituicdo de ensino e o territorio.

 INICIATIVAS EMPREENDEDORAS

ESPECIFICA  MENSURAVEL  REALIZAVEL RELEVANTE TEMPORAL

DESAFIADORA [l RELACIONADA EXEE%AUWEL
QUANTITATIVA MAS NAO AO QUE E VITAL

i CRONOGRAMA
IMPOSSIVEL PARA A EQUIPE ESPECIFICO

CLARAMENTE

DEFINIDA

Antes de propor a iniciativas empreendedoras no plano de agdo, é importante buscar o grande desafio: Como
tornar a instituicao ou rede de ensino referéncia em Educacdao Empreendedora? Como
implementar a Educacao Empreendedora? Como desenvolver competéncias para a vida?

Ao buscar algumas respostas para uma maior e melhor atuagdo nas dimensoes do ecossistema, novas iniciativas
empreendedoras, inovadoras e desafiadoras poderdo ser identificadas e contempladas no plano de agdo.

12



==EDUCACAO
EMPREENDEDORA
SEBRAE=

i Como a institui¢do de ensino pode atuar nas politicas internas para favorecer a implantagao da
PQLITIGAS educagao empreendedora?
PUBLICAS

Como a institui¢do de ensino pode participar das agoes de politicas pablicas do territorio?

ESTRUTURA 7

iﬁ Quais parcerias a instituicao de ensino deve buscar para desenvolver a cultura empreendedora ?

Q\ /Y : ; . o :

REG“HSOS 0 Quais os projetos, atividades e recursos disponiveis na instituicao de ensino podem estabelecer
U

convergéncias com a educagdo empreendedora?
CULTURA | =

. Descreva as agdes de curto, médio e longo prazo que podem ser realizadas para desenvolver e promover a cultura empreendedora.

0 QUE? QUANDO? QUEM? PORQUE? STATUS

@ realizado @em andamento @ nao realizado

Esta  uma proposicdo de plano de agdo, com levantamento de dados que poderdo nortear o desenvolvimento futuro
de um detalhamento com base nas variaveis do 4Q1POC:

e (0 que? (0 que serd feito?);
e Quem? (por quem sera feito?);
e (Quando? (quando serd realizado?);
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Quanto? (quanto vai custar?);
Por que? (por que sera feito?);
Onde? (onde serd feito?);
Como? (como serd feito?).

0 plano de agdo com as iniciativas do Ecossistema de Educacdo Empreendedora serd um grande direcionador para
superacdo dos desafios, para mobilizagdo de esforgos e recursos necessarios para o alcance dos resultados e
visualizacdo de futuros desejaveis.

Um verdadeiro plano para a Educagdo Empreendedora para a instituicdo de ensino e o territorio!

* INSTI TUICAO DE ENSINO EMPREENDEDORA

As instituicOes de ensino devem dinamizar o Ecossistema de Educagdo Empreendedora em seu territorio. Para isso,
atuam como agentes catalizadores de iniciativas para as dimensoes deste ecossistema. Um grande HUB de
conhecimento e articulagdo para promocdo de experiéncias empreendedoras ofertadas para todos 0s envolvidos
com o desenvolvimento do Ecossistema de Educagdo Empreendedora.

A instituicdo de ensino empreendedora atua e se posiciona no territorio de forma diferenciada, compreende 0 seu
papel no Ecossistema de Educacdo Empreendedora, oferece e realiza iniciativas, que estao para além de processo de
ensino e aprendizagem. As suas iniciativas fazem parte de uma estratégia maior de resultado, que visa o
desenvolvimento socioecondmico do territorio no qual esta inserida.

Desta forma a instituicdo de ensino empreendedora tem como objetivo:
- Atuar de forma diferenciada;

- Realizar e promover projetos empreendedores;

- Agir com lideranca e protagonismo;

- Posicionar como referéncia para outras instituiges.

A Educacdo Empreendedora tem o propaosito de ofertar uma educacdo diferenciada capaz de transformar realidades
e gerar mudangas de patamar socioecondmico para a comunidade. Potencializando conexdes para resolugao de
problemas e desafios reais basicos e complexos, com impactos positivos para a instituicdo de ensino e o territorio.

A unido entre conhecimento e experiéncias significativas propiciam a geracao de ideias inovadoras e diferenciadas.
0 que acelera o ciclo de inovagdo e o desenvolvimento de competéncias do comportamento empreendedor nas
pessoas.
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Ao se posicionar como uma instituicdo de ensino que se movimenta com iniciativas, gera novas experiéncias
relevantes para o Ecossistema de Educacdo Empreendedora, e caminha rumo ao reconhecimento de ser uma
instituicdo empreendedora que desenvolve a cultura empreendedora e visa 0 desenvolvimento de competéncias dos
estudantes para a vida.

CONCLUSAO

A Educacdo Empreendedora representa um ingrediente essencial para a formagao de jovens empreendedores, para
0 desenvolvimento e a geragdo de empregos no nNosso pais. Preparando 0s jovens para se adaptarem e enfrentarem
0s grandes desafios globais.

A abordagem de Ecossistema de Educacdo Empreendedora visa apresentar uma mudanca de cultura do territorio em
favor de uma nova forma de conceituar e desenvolver o empreendedorismo, que possa celebrar e disseminar
projetos e praticas empreendedoras que sejam inspiradoras.

A forma de ensinar e promover o empreendedorismo abordada pela Educagdo Empreendedora, vai além da abertura
de um empreendimento ou do desenvolvimento de um projeto empreendedor, representa uma estratégia para a
educacdo, que ird transformar a instituicao de ensino e suas conexdes, e as experiéncias de aprendizagem ofertadas
aos estudantes.

Esta atuacao estratégica subsidiada por uma visao ampliada do Ecossistema de Educacao Empreendedora permite
reconhecer 0 imperativo da educacdo como propulsor deste processo de desenvolvimento, diante dos desafios da
cultura empreendedora, e a mudanga do mindset das pessoas, que juntas se mobilizam para gerar transformagao de
relevancia na instituicao de ensino e no territorio.

A dindmica e abordagem do desenvolvimento local exige a criacdo e a implementacdo de solugdes inovadoras, que
possam adequar-se as necessidades emergentes do territorio. Neste contexto, o Ecossistema de Educacgdo
Empreendedora catalisa atores, recursos, estrutura, politicas puablicas e desenvolve uma cultura que dinamiza o
territorio para um desenvolvimento sustentavel e prospero.

Com este intuito o Sebrae criou o Centro Sebrae de Referéncia em Educacdo Empreendedora - CER, que tem na sua

missao 0 proposito de promover a Educacdo Empreendedora, por acreditar que os resultados transformam
realidades e desenvolve o protagonismo dos jovens e toda a sociedade.
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